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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
حقوق النشر

  محمد الحماد. جميع الحقوق محفوظة. لا يجوز إعادة نشر أو توزيع ه11ذا2026© 

الكتاب كاملًا أو أجزاء جوهرية منه لأغراض تجارية دون إذن صاحب الحقوق.

 . ه11ذا الإص11دار رقمي، وق11د تص11در تح11ديثات لاحق11ة2026الإص11دار الأول: نوفم11بر 

لتصحيح المعلومات المتغيرة أو إضافة مصادر وتجارب جديدة.

هذا الدليل للتوعية والخبرة العملية، وليس استشارة قانونية أو مالية أو ضريبية.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
إهداء

إلى كل شخص فتح محرك ألعاب لأول مرة، ونظر إلى الشاشة الفارغة وقال:

طيب... من وين أبدأ؟

هذا الدليل لك.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
قبل أن نبدأ

 أنا لا أكتب هذا الكتاب لأعلّمك البرمجة، ولا لأشرح لك أين يوج11د زر التش11غيل في

Unity أو  Unreal Engineهناك آلاف الدورات والمقاطع التي تستطيع أن تفع11ل . 

ذلك أفضل مني.

 هذا الكت11اب يتح11دث عن الج11زء ال11ذي كنت أتم11نى أن أج11د من يش11رحه لي عن11دما

 ب11دأت: كي11ف ت11دخل فعلًا في مج11ال تط11وير الألع11اب في الس11عودية؟ كي11ف تع11رف

ا؟ كي11ف تنهي لعب11ة ب11دل أن تب11دأ عش11ر ألع11اب؟ كي11ف  تخصصك؟ كيف تجد فريقً

 تس11تفيد من مس11ابقات تط11وير الألع11اب وال11برامج والحاض11نات؟ ه11ل تحت11اج إلى

؟ كيف تحصل على تمويل؟ وكيف تنشر لعبتك؟ تأسيس استوديو أصلًا

 . خلال الس111نوات التالي111ة م111ررت2014ب111دأت رحل111تي في تط111وير الألع111اب في 

 بمسابقات تطوير الألعاب، والمشاريع الصغيرة، والمشاريع التي توقفت، وال11برامج

 والحاض11نات، وبن11اء الف11رق، والعم11ل م11ع مس11تقلين، وتأس11يس اس11توديو، وتط11وير

ألعاب تجارية، وتجارب رقمية وصلت إلى ملايين المستخدمين والمشاهدات.

ا حذرني منها قبل سنوات. ل11ذلك  بعض القرارات نجحت، وبعضها أتمنى لو أن أحدً

 ه11ذا الكت11اب ليس وص11فة نج11اح، ولا أدعي أن الطري11ق ال11ذي س11لكته ه11و الطري11ق

الوحيد. هو محاولة لاختصار جزء من الطريق عليك.

خذ منه ما يناسبك، وتعلم من تجارب الآخرين، ثم اصنع تجربتك أنت.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
المحتويات

8...........................................:الباب الأول دخول مجال تطوير الألعاب 
9..........................................الفصل الأول: هل فعلًا تريد أن تصبح مطور ألعاب؟ 

10..........................................الفصل الثاني: أول لعبة لك يجب أن تكون صغيرة 

11....................................الفصل الثالث: اصنع نموذجًا أوليًا قبل أن تصنع اللعبة 

Game الفصل الرابع: الـ Jam 11.............................. قد يكون أفضل مكان تبدأ منه

13.................................................:الباب الثاني بناء اللعبة والفريق 
14.........................................الفصل الخامس: من نموذج أولي إلى لعبة حقيقية 

14..............................الفصل السادس: لا تتمسك بشيء فقط لأنك دفعت ثمنه 

15..............................الفصل السابع: اختبر لعبتك قبل أن تحفظها عن ظهر قلب 

16....................................................الفصل الثامن: وثيقة التصميم تخدم اللعبة 

16............................................................الفصل التاسع: الفريق أهم من الفكرة 

17......................................................الفصل العاشر: الإنتاج ليس وظيفة ثانوية 

18.....................................:الباب الثالث تطوير الألعاب في السعودية 
19....................................الفصل الحادي عشر: السوق السعودي لم يعد هامشيًا 

19...........................الفصل الثاني عشر: لا تصنع لعبة سعودية فقط لأنها سعودية 

20............................ ونجاح الفكرة الصغيرة عالميًا Sandouqالفصل الثالث عشر: 

21...................................الفصل الرابع عشر: خالة فاطمة ونموذج المطور الفردي 

22......................الفصل الخامس عشر: الثقافة ليست صحراء ونخلة وشماغ فقط 
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
22.........................................الفصل السادس عشر: لا يوجد نموذج واحد للنجاح 

23.................................................الفصل السابع عشر: المجتمع ليس منافسك 

23................................................الفصل الثامن عشر: العلاقات جزء من المجال 

25...........................:الباب الرابع البرامج والتمويل وتأسيس الاستوديو 
26....................................................الفصل التاسع عشر: لا تبدأ بتأسيس شركة 

26...............الفصل العشرون: الحاضنات والمسرعات أدوات وليست إنجازًا نهائيًا 

؟  27..................................الفصل الحادي والعشرون: ماذا تأخذ من المسرعة فعلًا

27................................................الفصل الثاني والعشرون: التمويل ليس نجاحًا 

28..............................الفصل الثالث والعشرون: لا تصرف مالًا لم يدخل الحساب 

28..............الفصل الرابع والعشرون: أكبر عدو للاستوديو الصغير هو معدل الإنفاق 

29........................الفصل الخامس والعشرون: العقود ليست لأنك لا تثق بالناس 

29............................................الفصل السادس والعشرون: احمِ الملكية الفكرية 

30............................الفصل السابع والعشرون: افصل بين أموالك وأموال الشركة 

31.....................................................:الباب الخامس السوق والنشر 
32......الفصل الثامن والعشرون: ابحث عن السوق قبل أن تقضي سنة في التطوير 

32.................................الفصل التاسع والعشرون: وجود منافس ليس خبرًا سيئًا 

32.....................................................؟ Roblox أم Mobile أم PCالفصل الثلاثون: 

33........................................ ليس زر رفع اللعبة Steamالفصل الحادي والثلاثون: 

34....................................الفصل الثاني والثلاثون: صفحة المتجر جزء من المنتج 
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
34........................................الفصل الثالث والثلاثون: التسويق يبدأ أثناء التطوير 

35......................................الفصل الرابع والثلاثون: لا تسوّق شركتك قبل لعبتك 

36.....................................:الباب السادس الوظيفة والمسار المهني 
37.....................................الفصل الخامس والثلاثون: هل تحتاج شهادة جامعية؟ 

37...............الفصل السادس والثلاثون: ملف الأعمال أهم من الكلام عن المهارات 

37.........................................................الفصل السابع والثلاثون: خطة أول سنة 

39.............................................:الباب السابع بناء استوديو مستدام 
ا لبقاء الاستوديو  ا شرطً 40.................الفصل الثامن والثلاثون: لا تجعل نجاحًا خارقً

40.................................................الفصل التاسع والثلاثون: اعرف أرقام شركتك 

40...................................................الفصل الأربعون: لا تخف من إيقاف مشروع 

41.............................................الفصل الحادي والأربعون: الفشل السريع أرخص 

41............................................ أم نشر ذاتي؟ Publisherالفصل الثاني والأربعون: 

42.............................................الفصل الثالث والأربعون: الذكاء الاصطناعي أداة 

42...........................الفصل الرابع والأربعون: الأشياء التي أتمنى أن يقولها لي أحد 
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية

الباب الأول

دخول مجال تطوير الألعاب

ابدأ بالصناعة قبل أن تنشغل بالمسميات.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
|الفصل الأول  هل فعلًا تريد أن تصبح مطور ألعاب؟

 أول خط11أ يق11ع في11ه بعض ال11داخلين للمج11ال ه11و الاعتق11اد أن حب الألع11اب يع11ني

 بالضرورة حب تطوير الألعاب. الاثنان مختلفان. عندما تلعب تحص11ل على التجرب11ة

ا ك11املًا في تع11ديل حرك11ة ب11اب،  النهائي11ة، أم11ا عن11دما تط11ور لعب11ة فق11د تقض11ي يومً

ا أنه1ا غ1ير ممتع1ة ا في نظ1ام حف1ظ، وش1هرًا في ميكانيكي1ة تكتش1ف لاحقً  وأسبوعً

وتحذفها بالكامل.

 تط11وير الألع11اب يجم11ع البرمج11ة والتص11ميم والرس11م والتحري11ك والص11وت والكتاب11ة

 والإنتاج وإدارة المشاريع والتسويق وإدارة الأعمال. ولهذا فإن كلمة »مطور ألعاب«

لا تعني وظيفة واحدة.

Game من التخصص111ات الش111ائعة:  Designer ، مص111مم ألع111اب  ) (Gameplay 

Programmer ، م11برمج أس11لوب اللعب  ) ( Level Designer، مص11مم مراح11ل  ) ( 

 Technical Artist ، فن11ان تق11ني  ) ( UI/UX Designerمص11مم واجه11ة وتجرب11ة  ( 

 ، Narrative (المستخدم Designer ، مصمم سرد قصص11ي  ) ( Sound Designer 

 ، (مصمم صوت (Producerو ، منتج  ) ( QA Tester. مختبر جودة  ) (

ا لم أبدأ وأنا أعرف أين سيكون مكاني بالضبط. ومع الوقت اكتشفت أن  أنا شخصيً

 أكثر ما يناسبني هو تصميم الألعاب، وبناء الأنظم11ة، والتوجي11ه الإب11داعي، والإنت11اج،

وإدارة المشاريع والتسويق. التجربة هي التي تكشف ذلك.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 لا تقضِ سنة كاملة في المقارنة بين المحركات والأدوات ولغ11ات البرمج11ة قب11ل أن

 تج11رب. في الجه11ة الأخ11رى يوج11د ش11خص ص11نع خلال الس11نة نفس11ها ع11دة ألع11اب

صغيرة. بعد سنة، غالبًا الشخص الثاني يعرف نفسه والمجال أكثر، لأنه صنع ألعابًا.

إذا كنت في البداية، هدفك الأول ليس أن تصبح خبيرًا. هدفك أن تنهي 

لعبة.

|الفصل الثاني  أول لعبة لك يجب أن تكون صغيرة

 كل مطور تقريبًا لديه لعبة أحلام: عالم مفتوح، قصة طويلة، لعب جماعي، عش11رات

ا أس11وأ  الشخصيات، أسلحة، سيارات، شجرة مه11ارات، وأنظم11ة كث11يرة. وه11ذه غالبً

لعبة تبدأ بها.

 ك11ل ميكانيكي11ة جدي11دة لا تع11ني س11اعات إض11افية من البرمج11ة فق11ط. هي تحت11اج

ا وصوتًا واختبارًا وتوازنًا وشرحًا للاعب، ثم تبدأ الأنظمة في ا وواجهة ورسومً  تصميمً

التفاعل مع بعضها.

، أي معرفة الحجمScopeلهذا واحدة من أهم المهارات هي فهم  نطاق المشروع  ) ( 

. الفكرة التي تبدو صغيرة على ال11ورق ق11د تص11بح  الذي يستطيع فريقك تنفيذه فعلًا

ضخمة عندما تبدأ في تنفيذ تفاصيلها.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 تغيير أحد أعضاء الفريق، أو إعادة بناء نظ11ام أساس11ي، أو ق11رار تص11ميم غ11ير موف11ق

 يستطيع أن يعيد المشروع أشهرًا إلى الخلف. ولهذا أصبحت مع الوقت أميل أك11ثر

ا قبل وضع موارد كبيرة فيها. إلى اختبار الأفكار سريعً

 لا تستطيع 10 من 10 تستطيع إنهاءها أفضل من فكرة 10 من 7فكرة 

تنفيذها.

ا قبل أن تصنع اللعبة ا أوليً |الفصل الثالث  اصنع نموذجً

. النموذج الأولي لا يحتاجPrototypeقبل أن تبني اللعبة كاملة، ابنِ  نموذجًا أوليًا  ) ( 

، ولا يحتاج شعارًا أو قائمة رئيسية أو عشر شخصيات. إلى أن يكون جميلًا

 هدفه الإجابة عن سؤال واحد: هل الفكرة الأساسية ممتع11ة؟ إذا ك11انت ل11ديك لعب11ة

ا واخت11بر القي11ادة. إذا لم تكن القي11ادة ممتع11ة ا وه11دفً ، ضع س11يارة وطريقً  قيادة مثلًا

وهي مجرد أشكال مؤقتة، فالرسومات الجميلة لن تحل المشكلة الأساسية.

 ابدأ بأقل شيء تستطيع من خلاله اختبار الفكرة. ثم اسأل: هل أري11د أن ألعبه11ا م11رة

؟ إذا ك11انت  أخرى؟ هل الشخص الذي جربها فهمها؟ هل ظهرت لحظة ممتع11ة فعلًا

الإجابة نعم، ابدأ البناء عليها.

Game |الفصل الرابع  الـ Jamقد يكون أفضل مكان تبدأ منه 
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 Game Jamتحدي تطوير ألعاب هو فعالية أو مسابقة تطلب منك صناعة لعبة  ) ( 

Game خلال مدة زمنية مح11دودة. دخلت أول  Jam وفي رأيي ه11ذه2016 لي في ، 

التجارب من أسرع الطرق لتعلم تطوير الألعاب.

Game في الـ Jamلا تملك رفاهي11ة التخطي11ط للأب11د. هن11اك وقت مح11دود وفك11رة  

 وفريق وموعد نهائي، وفي النهاي1ة يجب أن توج1د لعب1ة تعم1ل. تتعلم كي1ف تتخلى

 عن الأفكار، وكيف تعمل مع الآخرين، وكيف تقرر بسرعة، وكيف تعرف الفرق بين

»فكرة جميلة« و»فكرة نستطيع تنفيذها قبل الموعد«.

 وفي السعودية أصبحت بعض مسابقات تطوير الألعاب مدخلًا إلى برامج احتض11ان

Saudi  وتطوير أكبر. برن11امج  Game Championsمثلًا اس11تخدم ال  Game Jam 

كمرحلة لاختيار فرق تنتقل بعدها إلى الاحتضان وتطوير مشاريعها.

• مختبر لأفكارك

• مكان لبناء فريق

• طريقة لبناء ملف أعمالك

• فرصة لبناء العلاقات

تعلم إنهاء لعبة صغيرة أهم من تعلم بدء مشروع ضخم.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية

الباب الثاني

بناء اللعبة والفريق

الفكرة وحدها لا تكفي، التنفيذ هو الاختبار الحقيقي.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
|الفصل الخامس  من نموذج أولي إلى لعبة حقيقية

 يوجد فرق ض11خم بين »الميكانيكي11ة تعم11ل« و»ل11دينا لعب11ة«. ق11د يحت11وي النم11وذج

 الأولي على سيارة تتحرك، لكن اللعبة تحتاج إلى سبب للقيادة، وهدف، وتحديات،

وتقدم، وصوت، وواجهة، وحفظ، وإعدادات، وحالات فوز وخسارة.

Stranded في مش1روع  Rescue:الفك1رة الأساس1ية يمكن وص1فها ببس1اطة ،   مثلًا

 تق11ود مركب11ة في بيئة ص11حراوية وتنق11ذ الأش11خاص الع11القين بينم11ا تواج11ه مخ11اطر

 مختلفة. لكن بمجرد تحويلها إلى لعبة تبدأ الأسئلة: كي11ف يجب أن تش11عر القي11ادة؟

 ماذا يحدث إذا علقت السيارة؟ كيف يعمل حبل السحب؟ ما ال11ذي يجع11ل اللاعب

 يدخل جولة أخرى؟ وكيف تدخل المخلوقات المستوحاة من الموروث الشعبي دون

أن تتحول اللعبة إلى أفكار متفرقة؟

Scope هنا يبدأ خطر  Creepأي أن يستمر المشروع في ، تضخم نطاق المشروع  ) ( 

 النمو لأن كل أسبوع توجد فكرة جديدة تبدو جميلة. وهذا من أسرع الط11رق لتحوي11ل

مشروع صغير إلى مشروع لا ينتهي.

|الفصل السادس  لا تتمسك بشيء فقط لأنك دفعت ثمنه

Stranded في مرحل11ة من مراح11ل  Rescueاض11طررنا إلى إع11ادة النظ11ر في أج11زاء  

 كبيرة من المشروع مع تغير الفريق واتجاه التطوير. هذه القرارات مؤلمة، لأن11ك ق11د

تكون دفعت مقابل كود أو رسوم أو قضيت أشهرًا في نظام معين.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
ا يجب أن نس1تخدمه. الس1ؤال الص1حيح: ل1و لم  الخطأ هو أن تقول: دفعن1ا علي1ه، إذً

ا اليوم، هل سأدفع لإضافته إلى اللعبة؟ إذا كانت الإجابة لا،  يكن هذا الشيء موجودً

فقد يكون حذفه أفضل.

ا لن يع11ود، لكن تس11تطيع حماي11ة ال11وقت والم11ال  الوقت والمال الذي صرفته سابقً

الذي ستصرفه بعد اليوم.

لا تجعل تكلفة الأمس تحدد قرار الغد.

|الفصل السابع  اختبر لعبتك قبل أن تحفظها عن ظهر قلب

 عندما تعمل على لعب11ة لأش11هر تب11دأ في فهمه11ا أك11ثر من اللاعب. تع11رف أن الب11اب

 يفتح بزر معين، وتع11رف أين ت11ذهب، وتع11رف مع11نى ك11ل أيقون11ة. ثم تعطي اللعب11ة

لشخص لأول مرة ولا يعرف شيئًا.

. راقب اللاعب ولا تساعده مباشرة. إذا ض11اعPlaytestingهنا يبدأ  اختبار اللعب  ) ( 

 فهذه معلومة. إذا لم ير الزر فهذه معلومة. إذا حاول فعل شيء لم تفك11ر في11ه فه11ذه

ا. معلومة. وإذا شعر بالملل بعد خمس دقائق فهذه معلومة مهمة جدً
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 من السهل أن ندافع عن اللعبة ونقول »أنت م11ا فهمت« أو »اللعب11ة تص11ير ممتع11ة

ا من ا مهمً  بعد المرحلة الثالثة«. لكن اللاعب لا ي1دين لن1ا بالص1بر. إذا لم يفهم ج1زءً

التجربة، علينا نحن أن نسأل لماذا.

|الفصل الثامن  وثيقة التصميم تخدم اللعبة

GDD أو   Game Design Documentوثيقة تص11ميم اللعب11ة هي الوثيق11ة ال11تي  ) ( 

 توضح فكرة اللعبة وأنظمتها وآلياتها. أنا مؤمن بأهميتها، لكن لا أعتقد أن11ك تحت11اج

.120إلى كتابة   صفحة قبل أن تعرف هل لعبتك ممتعة أصلًا

 ابدأ بوثيقة صغيرة تحتوي على فك11رة اللعب11ة، والجمه11ور، والمنص11ة، وحلق11ة اللعب

 الأساسية، والأنظمة الرئيسية، والمراجع، ونطاق المشروع، وما الذي يجع11ل اللعب11ة

مختلفة. بعدها وسع الوثيقة مع تطور المشروع.

ا م11ع الفك11رة الأولى. إذا أثبت اختب11ار اللعب أن ش11يئًا لا يعم11ل،  الوثيقة ليست عقدً

غيّره. اللعبة أهم من الوثيقة.

|الفصل التاسع  الفريق أهم من الفكرة

 مع الوقت اكتشفت أن الفكرة نادرًا ما تكون أص11عب ج11زء. التنفي11ذ ه11و الأص11عب،

 والتنفيذ يعتمد على الأشخاص. يمكن أن يك11ون ل11ديك تص11ور ممت11از، لكن إذا ك11ان

الفريق لا يستطيع الالتزام أو التواصل أو إنهاء العمل فلن تنقذك الفكرة.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 من الطبيعي في البداية أن تعمل مع أصدقاء، لكن الصديق الجي11د ليس بالض11رورة

ا. والفن11ان الممت11از ليس بالض11رورة مناس11بًا لفريق11ك. والم11برمج  ش11ريك عم11ل جي11دً

ا في التواصل. الممتاز تقنيًا قد يكون ضعيفً

ا يك1ون ش1خص جي1د في  ابحث عن القدرة، والال1تزام، والتواص1ل، والتواف1ق. أحيانً

 تخصصه ويسلم عمله ويتواصل باستمرار أكثر قيمة للمشروع من ش11خص عبق11ري

لا تعرف متى يظهر.

، أو نط11اق المش11روع أك11بر  ولا تؤجل المحادثات الصعبة. إذا كان المستوى غير كافٍ

من قدراتكم، أو التكلفة غير قابلة للتحمل، فجزء من الإدارة هو قول ذلك مبكرًا.

|الفصل العاشر  الإنتاج ليس وظيفة ثانوية

 بعض الفرق الصغيرة لديها مبرمج وفنان ومصمم، لكن لا يوج11د أح11د مس11ؤول عن

 سير المشروع. فيبدأ كل شخص بالعمل على الشيء الذي يحبه، وبعد ثلاثة أشهر لا

توجد نسخة مستقرة من اللعبة.

. حتى لو كان الفريق ثلاثة أش11خاص يجبProductionهنا يأتي دور  إدارة الإنتاج  ) ( 

 أن يوجد من يسأل: ما هدف هذا الأسبوع؟ م11ا ال11ذي يجب أن يص11بح ق11ابلًا للعب؟

من المسؤول؟ ما الذي يعطلنا؟ ما الشيء الذي يمكن حذفه؟ وما المرحلة التالية؟

ا أن المشروع يتقدم. العمل الكثير لا يعني دائمً
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية

الباب الثالث

تطوير الألعاب في السعودية

افهم البيئة المحلية، لكن فكر في السوق الأوسع.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
ا |الفصل الحادي عشر  السوق السعودي لم يعد هامشيً

  أطلقت المملك111ة2022عن111دما ب111دأت لم يكن المش111هد كم111ا ه111و الي111وم. في 

 الاس11تراتيجية الوطني11ة للألع11اب والرياض11ات الإلكتروني11ة، وال11تي تس11تهدف بحل11ول

  ألف فرص11ة39 مليار ريال في الناتج المحلي، وأكثر من 50 مساهمة تتجاوز 2030

ا، والوص11ول إلى 30عم11ل، وأك11ثر من    ش11ركة ألع11اب في250 لعب11ة منافس11ة عالميً

[1]المملكة.

 هذه أرقام كبيرة، لكن وجود استراتيجية واستثمارات وملايين اللاع11بين لا يع11ني أن

أي لعبة سعودية ستنجح. السوق فرصة، وليس ضمانًا.

 اللاعب لا يش11تري خطت11ك ولا قص11ة تأس11يس الاس11توديو. يش11تري تجرب11ة يري11د أن

يلعبها.

|الفصل الثاني عشر  لا تصنع لعبة سعودية فقط لأنها سعودية

 من أكثر الأفكار التي أؤمن بها اليوم: الثقافة عنصر قوة، وليست ب11ديلًا عن المتع11ة.

 اللاعب لن يستمر في لعبة سيئة لأنها تحت11وي على ش11ماغ، ولن يش11تري لعب11ة غ11ير

ممتعة لأنها تصور الرياض.

 ابدأ بالسؤال: هل اللعبة ممتعة؟ هل يوج11د جمه11ور له11ذا الن11وع؟ ه11ل ل11دينا س11بب

يجعل اللاعب يختارها؟ بعدها اسأل: كيف تجعل ثقافتنا اللعبة أكثر تميزًا؟
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
  م11ع2014 ب11دأ رحلت11ه في UMXلدينا في السعودية أمثل11ة ناجح11ة بط11رق مختلف11ة. 

  Climbing Sand Duneووفق موقع الاستوديو تصدرت اللعبة المتاجر الرقمي11ة ، 

ا UMX ساعة، وتجاوزت ألعاب 12خلال  [2] مليون تحميل.100 لاحقً

 كملنا أخذت تجربة اجتماعية موجودة أصلًا في المنطق11ة، وهي ألع11اب ال11ورق وعلى

 46Impact أعلنت 2025رأسها البلوت، وحولتها إلى منتج رقمي طويل العمر. في 

  مليون ريال في كملنا، وذكرت أن ألعاب الاس11توديو تج11اوزت200استثمارًا يتجاوز 

[3] ملايين تحميل مع أكثر من مليون مستخدم نشط شهريًا.6

ا من فهم  الثقاف11ة في ه11ذه النم11اذج لم تكن زين11ة توض11ع ف11وق المنتج. ك11انت ج11زءً

الجمهور والمنتج نفسه.

الثقافة قيمة مضافة. المتعة هي الأساس.

اSandouq|الفصل الثالث عشر    ونجاح الفكرة الصغيرة عالميً

Sort   ص11درت 2026في أغسطس  Them Ducks على Steamوهي لعب11ة ذات ، 

 فكرة واضحة تقوم على ترتيب وتجمي11ع آلاف البط11ات المطاطي11ة. المط11ور مس11جل

Mr.باسم  Duck والناشر  Sandouq Studio.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 ألف نسخة مباعة، و130 أن اللعبة تجاوزت Sandouqبعد شهر من الإطلاق أعلن 

  ملي11ون مش11اهدة للمحت11وى50 أل11ف إض11افة إلى قائم11ة الرغب11ات، وأك11ثر من 200

[4]المرتبط بها.

 هذا المثال مهم لأنه يثبت أن نجاح لعب11ة س11عودية لا يش11ترط أن تك11ون اللعب11ة عن

 السعودية. يمكن لفريق س11عودي أن يص11ل إلى الس11وق الع11المي بمنتج مب11ني على

فكرة بسيطة، ونطاق مضبوط، وهوية قابلة للتسويق.

 حجم اللعبة لا يساوي حجم الفرصة. أحيانًا تكون الفكرة الص11غيرة المنف11ذة بالش11كل

الصحيح فرصة تجارية أفضل من مشروع ضخم يصعب إنهاؤه وتسويقه.

|الفصل الرابع عشر  خالة فاطمة ونموذج المطور الفردي

 ( مع لعبة خالةDRTH)من الأمثلة المهمة تجربة المطور المستقل عبدالله آل حمد 

Aunt فاطمة  Fatima ص11درت اللعب11ة على .Steam ويظه11ر2024 أكت11وبر 31 في ، 

[5] كمطور وناشر للعبة.Steamعبدالله على صفحة 

ا وقدّمت11ه من داخ11ل بيئة س11عودية واض11حة، م11ع  اللعبة أخذت ق11الب رعب معروفً

 منزل وتفاصيل محلية ولغة عربية وشخصية سهلة الت11ذكر. وحص11لت على ج11ائزتي

    2024Best Saudi Indie Game2024     وBest Arab Game Developedكما ، 

ا« من المستخدمين.Steamتعرض صفحة  ا »إيجابيًا جدً [5] تقييمً
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 التجربة تذكرنا بأن المطور الواحد يستطيع الوصول إلى السوق بمنتج تجاري كام11ل

 إذا كان نطاق المشروع مناسبًا لقدراته. المشروع الأصغر والمنش11ور فعلًا ق11د يك11ون

أهم لمسيرتك من مشروع أحلام ضخم يبقى لسنوات داخل ملفات جهازك.

|الفصل الخامس عشر  الثقافة ليست صحراء ونخلة وشماغ فقط

 عندما نقول »لعبة سعودية« من السهل أن ن11ذهب مباش11رة إلى الرم11وز الواض11حة:

صحراء، خيمة، دلة، تمر. لكن الثقافة أوسع بكثير.

 يمكن أن تك111ون الثقاف111ة طريق111ة الح111ديث، والفكاه111ة، والمجلس، والمواق111ف

 الاجتماعي11ة، وذكري11ات المدرس11ة، والح11ارات، والس11يارات، والقص11ص الش11عبية،

والخرافات، والمناسبات، والأكل، والموسيقى، والعلاقات بين الأشخاص.

 في إحدى تجاربنا، قدام الرياجيل، لم نحتج إلى ع11الم ض11خم أو قص11ة طويل11ة. ك11انت

 تجرب11ة اجتماعي11ة بس11يطة مبني11ة على موق11ف يعرف11ه الن11اس، ووص11لت إلى ملايين

المشاهدات والاستخدامات.

 أحيانًا أفضل محتوى ثقافي ليس الذي يشرح الثقاف11ة، ب11ل ال11ذي يجع11ل الش11خص

يقول: »هذا حنا«.

|الفصل السادس عشر  لا يوجد نموذج واحد للنجاح

UMXيمثل نموذجًا بنى نجاحًا طويلًا في ألعاب السيارات والهوات11ف. كملن11ا تمث11ل  

ا ح11ول تجرب11ة اجتماعي11ة محلي11ة إلى منتج رقمي واس11ع.    يق11دمSandouqنموذجً
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
  الع11المي. وعبدالل11هSteamنموذجًا لاستوديو مستقل استطاع الوص11ول إلى س11وق 

آل حمد يقدم نموذجًا لمطور فردي نشر منتجًا تجاريًا باسمه.

 ه11ذه النم11اذج مختلف11ة في المنص11ة، والجمه11ور، وحجم الفري11ق، وطبيع11ة المنتج

 وطريقة تحقيق الدخل. وهذا هو الدرس: لا يوجد طريق سعودي واحد لبناء مس11يرة

ناجحة في تطوير الألعاب.

 وقد لا تحتاج أصلًا إلى تأسيس استوديو من أول ي11وم. ابنِ النم11وذج ال11ذي يناس11ب

قدراتك وسوقك.

|الفصل السابع عشر  المجتمع ليس منافسك

 لو نجحت لعبة سعودية فهذا لا يقلل فرص لعبتك. عندما يرى ناشر أو مس11تثمر أو

 لاعب عالمي مجموعة من الألعاب الجيدة قادمة من السعودية، يبدأ في النظ11ر إلى

المملكة كمصدر للمواهب والمنتجات والفرص.

ا في11ه ج11ائزة واح11دة، ا ل11ك. الألع11اب ليس11ت س11وقً  نجاح اس11توديو آخ11ر ق11د يفتح بابً

واللاعب يستطيع شراء لعبتك ولعبة استوديو سعودي آخر في اليوم نفسه.

 وله1ذا أؤمن بالتع1اون والتك1اتف داخ1ل القط1اع، م1ع بق1اء ك1ل ش1ركة مس1تقلة في

أهدافها ومصالحها.

|الفصل الثامن عشر  العلاقات جزء من المجال
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
Networkingبناء العلاق11ات المهني11ة لا يع11ني البحث عن واس11طة، ولا يع11ني أن  ) ( 

تدخل على شخص لا تعرفه وتسأله مباشرة عن وظيفة.

 العلاقة الجيدة تبدأ قب1ل أن تحت1اج ش1يئًا. ج1رب ألع1اب الآخ1رين، أع1ط ملاحظ1ات

ا، احضر الفعاليات، اعرض مشروعك، شارك معرفتك، وساعد  مفيدة، شارك فرصً

في تنظيم شيء عندما تستطيع.

ا مناس11بًا له11ذا الش11يء«.  الكثير من الفرص تبدأ عندما يقول أحدهم: »أعرف شخصً

اجعل الناس يعرفون ماذا تستطيع أن تقدم.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية

الباب الرابع

البرامج والتمويل وتأسيس الاستوديو

التمويل أداة، والاستوديو مسؤولية قبل أن يكون لقبًا.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
|الفصل التاسع عشر  لا تبدأ بتأسيس شركة

ا لم ينه لعبة واحدة ب11أن تك11ون أول خط11وة  قد يبدو هذا غريبًا، لكنني لا أنصح شخصً

 . ك11ل ه11ذا أس11هل منFounder أو CEOل11ه اس11م اس11توديو وش11عار وموق11ع ولقب 

صناعة اللعبة.

 قبل أن تقول »عندي استوديو ألعاب« اسأل: ماذا نصنع؟ لمن؟ هل نستطيع إنه11اء

؟ ومن سيدفع تكاليف الأش11هر ا؟ كيف سنحقق دخلًا  منتج؟ هل نستطيع العمل معً

القادمة؟

 إذا لم تكن الإجابات واضحة فلا توجد مشكلة. ابدأوا كفريق، اصنعوا ألعابًا، اخت11بروا

طريقة عملكم، ثم أسسوا كيانًا عندما يصبح له سبب حقيقي.

ا ا نهائيً |الفصل العشرون  الحاضنات والمسرعات أدوات وليست إنجازً

ا من ب11رامج تط11وير الألع11اب ا متزاي11دً  شهدت السعودية خلال السنوات الأخيرة عددً

 والحاضنات والمسرعات. شاركت شخصيًا في ع11دة ب11رامج مختلف11ة، وك11ل برن11امج

منها كان له أثر مختلف.

 لكن من الأشياء التي تعلمتها: لا تتحول إلى شخص يجم1ع ش1هادات ال1برامج ب1دل

أن يبني ألعابًا.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 إذا دخلت حاضنة أو مسرعة فحاول أن تخرج منه1ا بش1يء ملم1وس: لعب1ة أفض1ل،

 نموذج قابل للعب، علاقات، صفحة متجر، عملاء، ناشر محتمل، مستثمر محتمل،

ا. الشهادة جميلة، لكنها ليست المنتج. فهم أفضل للسوق، أو شركة أكثر تنظيمً

؟ |الفصل الحادي والعشرون  ماذا تأخذ من المسرعة فعلًا

 المعلوم11ة النظري11ة أص11بحت متاح11ة في ك11ل مك11ان. ل11ذلك ح11اول أن تس11تفيد من

إرش111ادMentorshipالأش111ياء ال111تي يص111عب الحص111ول عليه111ا وح111دك مث111ل   ( 

، والتعري11ف بناش11رين أو مس11تثمرين، واختب11ارات اللعب، ومراجع11ة  (متخص11ص

العقود، ومراجعة نموذج العمل، وخبرة أشخاص سبق لهم نشر ألعاب تجارية.

ا:  وعندما تجلس مع خبير لا تسأله فقط »وش رأيك في اللعبة؟«. أعطه شيئًا محددً

 هذه أرقامنا، هذه تكلفة المشروع، هذه قائمة الرغب1ات، ه1ذه نت1ائج الاختب1ار، وه1ذا

نموذج الدخل. أين ترى المشكلة؟

كلما كان السؤال أفضل، أصبحت قيمة الجلسة أكبر.

ا |الفصل الثاني والعشرون  التمويل ليس نجاحً

ا ومس11رعات وتقييم11ات  عن11دما ت11دخل ع11الم الش11ركات ستس11مع اس11تثمارًا ومنحً

 وجولات استثمارية. وق11د تش11عر أن الاس11توديو ال11ذي حص11ل على تموي11ل ق11د نجح.

ليس بالضرورة.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
ا من العملاء. هو أداة لتمويل النمو، وغالبًا ي11أتي مقاب11ل حص11ة  الاستثمار ليس إيرادً

ا ق1د تحت1وي على ش1روط ومراح1ل  أو حقوق أو توقع1ات والتزام1ات. والمنح1ة أيضً

ومستهدفات.

 المال يستطيع تسريع شركة جيدة، لكنه يستطيع ك11ذلك جع11ل ش11ركة غ11ير واض11حة

 تحرق المال بسرعة أكبر. السؤال الصحيح ليس: كم نستطيع أن نحصل؟ ب11ل: م11اذا

سنفعل بهذا المال؟

ا لم يدخل الحساب |الفصل الثالث والعشرون  لا تصرف مالً

 واحدة من القواعد التي أصبحت أؤمن بها بشدة: لا تبنِ التزامات ثابتة على أم11وال

ا . اس1تثمار أو منح1ة أو دفع1ة عمي1ل أو ج1ائزة ليس1ت نق1دً  تتوقع وصولها مس1تقبلًا

متاحًا حتى تدخل الحساب.

 إذا كانت لديك رواتب والتزامات شهرية فخطط بناءً على المال ال11ذي تملك11ه الآن.

ا، ممتاز. أما أن تتعامل معه وكأنه موجود قبل وصوله فهذه  إذا وصل التمويل لاحقً

مخاطرة.

Cash  النقد الموجود هو الحقيقة التشغيلية.  is reality.

|الفصل الرابع والعشرون  أكبر عدو للاستوديو الصغير هو معدل الإنفاق
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 Burn Rateمعدل الإنفاق الشهري هو مقدار المال الذي تستهلكه الشركة خلال  ) ( 

  ري11ال ش11هريًا، ف11أنت تمل11ك20,000 ري11ال وتص11رف 100,000شهر. إذا كان لديك 

خمسة أشهر من الوقت.

المدة التي تستطيع الشركة الاستمرار خلالها قبل نفادRunwayوهنا يأتي مفهوم   ( 

ا الآن؟ ا جدي1دً . التفكير بهذه الطريقة يغير قرارات كثيرة: هل نحتاج موظفً  (السيولة

ا؟ ه1ل ه1ذه الم1يزة تس1تحق ش1هرًا إض1افيًا؟ ه1ل يمكن اس1تخدام  هل نحتاج مكتبً

مستقل؟

الشركات لا تتوقف عندما تنتهي الأفكار. تتوقف غالبًا عندما ينتهي النقد.

|الفصل الخامس والعشرون  العقود ليست لأنك لا تثق بالناس

 من أكثر الجمل التي يجب الحذر منها في المش11اريع الإبداعي11ة: »كلن11ا أخوي11ا«، »م11ا

يحتاج عقد«، »نتفاهم بعدين«. المشكلة تبدأ غالبًا عندما يصبح المشروع ذا قيمة.

 من يملك اللعبة؟ من يملك الك1ود؟ ه1ل الرس1ومات مل1ك للفن1ان أم للش1ركة؟ من

 يملك الملفات الأصلية؟ ماذا يحدث إذا خرج أحد المؤسسين؟ هل للمستقل نسبة

من الإيرادات أم دفعة ثابتة؟ هل الموسيقى مرخصة تجاريًا؟

 العقد لا يعني أنك لا تثق بالشخص. العقد يعني أنكما لا تريدان ت11ذكر اتف11اق عم11ره

ثلاث سنوات بطريقتين مختلفتين.

|الفصل السادس والعشرون  احمِ الملكية الفكرية
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
IP أو  Intellectual Property.الملكية الفكرية قد تصبح أهم من اللعب11ة نفس11ها  ) ( 

ا وقصة وعلامة، فأنت قد تب11ني أص11لًا يس11تطيع ا وشخصية وعالمً  عندما تصنع اسمً

التوسع إلى أجزاء جديدة ورسوم متحركة وقصص مصورة ومنتجات وتراخيص.

 نظم الملكي11ة من11ذ البداي11ة، واق11رأ ت11راخيص الأص11ول والخط11وط والموس11يقى ال11تي

ا أنك تستطيع استخدامه بأي طريقة. تستخدمها. شراء أصل رقمي لا يعني دائمً

 الهيئة الس11عودية للملكي11ة الفكري11ة ت11وفر خدم11ة تس11جيل المص11نفات المكتوب11ة

وبرمجيات وتطبيقات الحاسب وغيرها لتوثيق المصنفات وفق متطلبات الخدمة.

[6]

|الفصل السابع والعشرون  افصل بين أموالك وأموال الشركة

ا في  عندما يبدأ النشاط التج11اري في تحقي11ق إي11رادات لا تجع11ل ك11ل ش11يء مختلطً

 حس11ابك الشخص11ي. نظم الحس11ابات والمص11روفات والفوات11ير والعق11ود وال11رواتب

والالتزامات الحكومية.

 ولا تعتم11د على مط11ور ألع11اب آخ11ر كمص11در نه11ائي في الض11رائب والمحاس11بة. في

 375,000السعودية يبلغ حد التسجيل الإلزامي الحالي في ضريبة القيمة المض11افة 

 ري11ال من التوري11دات الس11نوية الخاض11عة للض11ريبة، بينم11ا يب11دأ نط11اق التس11جيل

[7] ريال وفق شروط الهيئة.187,500الاختياري من 

ا بشأن حالتك. تعلم الأساسيات، ثم استشر مختصً
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية

الباب الخامس

السوق والنشر

اللعبة منتج، والسوق جزء من عملية التصميم.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
|الفصل الثامن والعشرون  ابحث عن السوق قبل أن تقضي سنة في 

التطوير

ا بالس11وق. قب11ل أن  المطور يحب أن يبدأ بالمحرك، لكن المنتج التج11اري يب11دأ أيضً

 تعتمد لعبة تجارية ابحث عن الألعاب المشابهة، وأسعارها، وعدد مراجعاتها، وه11ل

 يوج1د جمه1ور واض1ح، وه1ل يس1تطيع فريق1ك الوص1ول إلى ج1ودة مقبول1ة مقارن1ة

بالمنافسين.

 لا تحتاج إلى دراسة من مئة ص11فحة. تحت11اج إلى معلوم11ات كافي11ة لاتخ11اذ ق11رار. إذا

 . قارنها بألعاب قريبة منكGTAكنت تبني لعبة قيادة مستقلة صغيرة فلا تقارنها بـ

في النوع والسعر وحجم الفريق والجمهور ومدة اللعب وحجم الإنتاج.

ا ا سيئً |الفصل التاسع والعشرون  وجود منافس ليس خبرً

 بعض المطورين يفرح عندما يقول »ما فيه أي لعبة مث11ل فك11رتي«. ق11د يك11ون ه11ذا

ا، وربم1ا لا يوج1د أح1د  ممتازًا، وقد يكون علامة تح1ذير. ربم1ا اكتش1فت ش1يئًا جدي1دً

يصنع هذا النوع لأن الجمهور لا يشتريه.

 وجود المنافسين يعني غالبًا أن هناك طلبًا مثبتًا. السؤال الأفضل ليس »هل ل11دي

منافس؟« بل »لماذا سيختارني اللاعب بينهم؟«.

؟Roblox أم Mobile أم PC|الفصل الثلاثون  
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
لا توجد منصة أفضل للجميع. هناك منصة أنسب للمنتج.

  مناس111ب للألع111اب المس111تقلة المدفوع111ة والتج111اربPCالحاس111ب الشخص111ي 

 يتيح لك الوصول إلى سوق عالمي، لكن المنافسة شديدة.Steamالمتخصصة. 

  س11وقها ض11خم، لكن الألع11اب التجاري11ة للهوات11ف تحت11اج إلى فهمMobileالهواتف 

 عميق للاحتفاظ باللاعبين وتحقيق الدخل والتحديثات المستمرة. اللعب11ة المجاني11ة

ليست »ننزلها مجانًا وبعدين نشوف«، بل نموذج عمل كامل.

Robloxقد يكون مناس1بًا للألع1اب الاجتماعي1ة والتنافس1ية والموجه1ة إلى جمه1ور  

 أصغر أو ال11تي تعتم11د على اللعب المس11تمر والتط11ور، لكنه11ا ليس11ت مج11رد نس11خة

 أسهل أو أرخص من تطوير الألع11اب. له11ا جمهوره11ا واقتص11ادها وطريق11ة اكتش11اف

الألعاب الخاصة بها.

صمم للمنصة التي اخترتها. لا تصنع لعبة ثم تحاول إجبارها على منصة لا تناسبها.

 ليس زر رفع اللعبةSteam|الفصل الحادي والثلاثون  

  ج11زء منSteamworksعندما تنشر أول لعبة تجارية على الحاسب ستكتش11ف أن 

ا تبل11غ رس11وم  Steam العملية التجارية نفس11ها. حاليً Direct دولار لك11ل100 مبل11غ  

  دولار من1,000منتج، ويمكن اس1تردادها ض1من ال1دفعات بع1د أن يحق1ق المنتج 

  Adjusted Gross Revenue وفق شروط . 8Valve [ ]
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 لكن الرس11وم هي الج11زء الس11هل. س11تحتاج إلى بيان11ات قانوني11ة، وحس11اب بنكي،

 وبيان1ات ض1ريبية، وص1فحة متج1ر، وص1ور، وع1رض م1رئي، ووص1ف، وتص1نيفات،

ونسخة قابلة للمراجعة.

 ومن تجربتنا تستطيع التفاصيل الإدارية أن توقفك ح11تى ل11و ك11انت اللعب11ة ج11اهزة:

 اسم الشركة، وطريقة كتابته في البنك، والمستندات، واللغة الموجودة في الوثيقة.

 مبكرًا.Steamلذلك ابدأ إجراءات 

|الفصل الثاني والثلاثون  صفحة المتجر جزء من المنتج

 من الأخطاء التي أراها أن يعمل الفريق على اللعبة سنة أو سنتين، ثم يبني ص11فحة

 المتجر خلال ي11ومين. ق11د تك11ون لعبت11ك ممت11ازة، لكن إذا ك11انت الص11ورة الرئيس11ية

 ض11عيفة فلن يض11غط اللاعب عليه11ا، وإذا ض11غط ولم يفهم اللعب11ة خلال ث11وانٍ فق11د

يغادر.

 ولا تجعل العرض المرئي يبدأ بعشرة شعارات. أرني اللعبة: ماذا أفعل؟ ما المم11يز؟

؟Wishlistكيف أشعر وأنا ألعب؟ ولماذا أريد إضافتها إلى  قائمة الرغبات  ) (

صفحة المتجر ليست واجبًا إداريًا. هي جزء من عملية البيع.

|الفصل الثالث والثلاثون  التسويق يبدأ أثناء التطوير

 واح11دة من الأخط11اء الكلاس11يكية: »نخلص اللعب11ة وبع11دين نس11وق«. لا. اب11دأ ببن11اء

جمهور وأنت تطور.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 شارك لقطة لعب، وميزة جديدة، وتطويرًا قبل وبعد، ولحظة مض11حكة، وقص11ة من

عملية التطوير، ونتيجة اختبار. شاهد ما الذي يلفت انتباه الناس.

 لكن لا تجع11ل ص11ناعة المحت11وى تس11تهلك وقت ص11ناعة اللعب11ة. اله11دف ليس أن

 تتحول من مطور إلى صانع محتوى فقط. الهدف أن يبقى هناك طري11ق بين اللعب11ة

والجمهور.

ق شركتك قبل لعبتك |الفصل الرابع والثلاثون  لا تسوّ

 المطور يكتب: »بع11د أش11هر من العم11ل الج11اد نحن س11عداء ب11الإعلان عن مش11روعنا

الجديد«. اللاعب يسأل: وش اللعبة؟

 ابدأ بما يهم اللاعب. بدل »نحن الاستوديو الفلاني ونفخر«، يمكن أن تبدأ بسؤال أو

Stranded موقف من داخل التجربة نفسها. في لعبة مثل  Rescueماذا لو« :   مثلًا

ا يطلب النجدة من الراديو؟«. كنت تقود في الصحراء ليلًا وسمعت شخصً

الفضول بداية جيدة للتسويق.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية

الباب السادس

الوظيفة والمسار المهني

ابنِ دليلًا على مهارتك، لا مجرد قائمة مهارات.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
|الفصل الخامس والثلاثون  هل تحتاج شهادة جامعية؟

 لا توجد إجابة واحدة. في كثير من تخصصات تطوير الألعاب، ملف أعمال قوي ق11د

ا  يكون أهم من شهادة لا تحت11وي على تط11بيق عملي. لكن الدراس11ة تعطي11ك أساسً

علميًا وعلاقات وتدريبًا وشهادة قد تفتح مسارات وظيفية أوسع.

 إذا كنت تريد البرمجة، فدراسة علوم الحاس11ب أو هندس11ة البرمجي11ات أو تخص11ص

ا. وإذا كنت ا فمل11ف أعمال11ك مهم ج11دً  تقني قريب قد تك11ون مفي11دة. إذا كنت فنانً

مصمم ألعاب فاصنع ألعابًا وحللها وصمم أنظمة وابن نماذج أولية.

المهم: لا تنتظر التخرج حتى تبدأ.

|الفصل السادس والثلاثون  ملف الأعمال أهم من الكلام عن المهارات

Portfolioملف الأعمال هو الدليل على أنك تس11تطيع فع11ل م11ا تقول11ه. إذا كنت  ) ( 

ا ف11أظهر ا ف11أظهر أنظم11ة ص11نعتها ومش11اريع قابل11ة للتش11غيل. إذا كنت فنانً  مبرمجً

ا قابل11ة للعب ومراح11ل وأنظم11ة  أفضل أعمالك. إذا كنت مصمم ألعاب فأظهر ألعابً

صممتها.

 الجملة القوية في ملفك ليست »شغوف بتطوير الألعاب«، بل: هذه لعبة ش11اركت

في صنعها. جربها.

|الفصل السابع والثلاثون  خطة أول سنة
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 إذا كنت تبدأ من الصفر اليوم، فهذه خارطة طري11ق بس11يطة أقترحه11ا. في الش11هرين

 الأولين اخ11تر مج11الًا أساس11يًا تري11د تجربت11ه، وتعلم أساس11يات مح11رك واح11د، وابن

Game نموذجًا أوليًا صغيرًا. في الشهر الثالث شارك في  Jamح11تى ل11و لم تش11عر  

أنك جاهز.

 في الشهرين الرابع والخامس اصنع لعبة صغيرة وحدك أو م11ع فري11ق وانش11رها. في

 الشهر السادس ابن ملف أعمالك وادخ11ل المجتمع11ات والفعالي11ات. في الش11هرين

السابع والثامن شارك في تحد جديد واعمل مع أشخاص مختلفين.

 في الشهر التاسع قرر الاتجاه الذي تريد اختباره أكثر: وظيفة، عمل مس1تقل، تط1وير

ا  ألعاب مستقلة، أو بناء استوديو. وفي الشهرين العاشر والحادي عشر ابن مش11روعً

 أقوى يص11لح كقطع11ة أساس11ية في مل11ف أعمال11ك أو كتجرب11ة تجاري11ة ص11غيرة. وفي

الشهر الثاني عشر انشر شيئًا.

 في نهاية السنة الأفضل أن يكون لديك ألعاب منشورة، ومل1ف أعم1ال، وعلاق1ات،

 وتص11ور أوض11ح بكث11ير عن مكان11ك في المج11ال. ه11ذا أفض11ل من س11نة كامل11ة من

مشاهدة الدورات دون تطبيق.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية

الباب السابع

بناء استوديو مستدام

الهدف أن تستطيع الاستمرار حتى بعد مشروع لم ينجح.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
ا لبقاء الاستوديو ا شرطً ا خارقً |الفصل الثامن والثلاثون  لا تجعل نجاحً

Studio هذه هي الفلسفة التي أحاول اليوم بناء  Saduحولها. لا أريد شركة تحت11اج  

إلى أن تصبح لعبتها القادمة ضربة عالمية حتى تستطيع دفع رواتبها.

 أريد ش11ركة تس11تطيع أن تص11نع وتج11رب وتفش11ل وتتعلم وتس11تمر. ه11ذا يع11ني بن11اء

 نموذج مالي حول الإبداع: منتجات أصغر، مشاريع للعملاء، ألع11اب، ملكي11ة فكري11ة،

وخدمات، ثم مشاريع أكبر عندما نستطيع تحمل المخاطرة.

ا: الوقت للاستمرار في صناعة الألعاب. ا جدً الاستدامة تعطيك شيئًا مهمً

|الفصل التاسع والثلاثون  اعرف أرقام شركتك

ا يجب أن تع11رف كم ل11ديك في  لا تحتاج أن تكون مديرًا ماليًا، لكن إذا كنت مؤسسً

 البنك، وكم تصرف شهريًا، وكم ش1هر تس1تطيع الاس1تمرار، وكم تكل1ف اللعب1ة، وكم

نسخة تحتاج إلى بيعها، وكم تكلفة التسويق، وما الالتزامات القادمة.

ا إب11داعيًا أك11ثر من كون11ك  إذا كنت لا تعرف هذه الأرقام فأنت لا ت11زال ت11دير مش11روعً

تدير شركة.

|الفصل الأربعون  لا تخف من إيقاف مشروع

ا وم11الًا أك11بر أص11بح الق11رار  من أص11عب الق11رارات إلغ11اء لعب11ة. كلم11ا اس11تثمرت وقتً

ا نكمل.100أصعب. دفعت  ا نكمل. عملنا سنة، إذً  ألف، إذً
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
Sunk لكن هذا يسمى  Costأي أن القرار المستقبلي يتأثر بمال أو ، تكلفة غارقة  ) ( 

 وقت صرفته ولن تستطيع استعادته. السؤال الذي أحب استخدامه: لو عُرض علي

 هذا المشروع اليوم بهذه الحالة ولم أكن قد صرفت عليه شيئًا، هل سأس11تثمر في11ه

من جديد؟

 في مسيرتي أوقفت مشاريع وغيرت اتجاه مشاريع وأعدت بن11اء أج11زاء كب11يرة. ه11ذا

ا لكل الأفكار التي أحببناها. مؤلم، لكن الاستوديو ليس متحفً

|الفصل الحادي والأربعون  الفشل السريع أرخص

 لو صنعت لعبة صغيرة في شهرين ولم تنجح، تعلمت خلال ش11هرين. ول11و ص11نعت

 لعب11ة ض11خمة ثلاث س11نوات ثم فش11لت، ق11د لا يبقى ل11ديك اس11توديو لتط11بيق م11ا

تعلمته.

 لهذا أصبحت أميل إلى اختبارات أص1غر، ومش1اريع أص1غر، ونم1اذج أولي1ة، وتجرب1ة

السوق، ثم عندما نجد إشارة قوية نزيد الاستثمار.

ا للاستوديوهات الص11غيرة  هذه الطريقة ليست مناسبة لكل لعبة، لكنها مناسبة جدً

ذات الموارد المحدودة.

 أم نشر ذاتي؟Publisher|الفصل الثاني والأربعون  
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
Publisherناشر الألعاب ق1د يس1اعدك في التموي1ل والتس1ويق واختب1ار الج1ودة  ) ( 

 والترجمة والنق1ل إلى المنص1ات والعلاق1ات م1ع المنص1ات والخ1برة التجاري1ة. لكن

ذلك يأتي عادة مقابل نسبة من الإيرادات أو حقوق وشروط أخرى.

-Self Publishingالنشر الذاتي يعطيك سيطرة أكبر، لكن11ه يض11ع مس11ؤولية أك11بر  ) ( 

 عليك. السؤال ليس »هل الناشر جيد؟« بل »هل هذه الص11فقة جي11دة له11ذه اللعب11ة

ولهذا الاستوديو؟«.

ا دون فهم كام1ل لبن1وده، واستش1ارة قانوني1ة عن1دما تك1ون  ولا توقع عقد نشر مهمً

الصفقة تستحق ذلك.

|الفصل الثالث والأربعون  الذكاء الاصطناعي أداة

 الذكاء الاصطناعي يستطيع اليوم مساعدة مط11ور واح11د في البحث وتنظيم الأفك11ار

 والمساعدة البرمجية وكتابة الوث1ائق والنم1اذج الص1وتية المؤقت1ة والترجم1ة الأولي1ة

وأفكار التسويق.

 لكن هناك فرق بين استخدامه لتسريع عملك وبين أن يحل مح11ل فهم11ك للعم11ل.
ا فافهم الكود. إذا اقترح معلومة فتحقق منها. وإذا صنعت أص11ولًا  إذا كتب لك كودً

فنية أو صوتية باستخدامه فافهم حقوق الاستخدام الخاصة بالأداة.

استخدم الذكاء الاصطناعي ليجعلك أسرع، لا كبديل عن تعلم مهنتك.

|الفصل الرابع والأربعون  الأشياء التي أتمنى أن يقولها لي أحد
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
 أتمنى لو قال لي ش11خص عن11دما ب11دأت: لن تش11عر أن11ك ج11اهز. س11تبدأ مش11اريع لن

 تنهيها. ستعمل مع أشخاص ممتازين ثم تفترق طرقكم. ستعيد بن11اء ش11يء دفعت

ا ب11دأوا بع11دك ويتق11دمون . سترفض أفك11ارًا كنت تحبه11ا. وس11ترى أشخاصً  فيه مالًا

بسرعة.

Game لكن كل لعبة تنهيها تضيف شيئًا. كل  Jamوكل نموذج أولي، وكل اختبار ، 

لعب، وكل عقد، وكل مشروع فشل، وكل مشكلة. تتراكم.

 وفي النهاية تكتشف أن خبرتك لم تأت من مشروع واحد ض11خم. أتت من س11نوات

من المحاولة.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
قبل تأسيس استوديو

• ما نوع الألعاب التي نصنعها؟

• من جمهورنا؟

• ما أول منتج؟ ومن سيدفع لنا؟

• كم يكلف؟ وكم شهر نستطيع الاستمرار؟

• من الفريق الأساسي؟ ومن يملك الشركة والملكية الفكرية؟

• ماذا يحدث إذا خرج أحد المؤسسين؟

• هل نحتاج موظفين أم مستقلين؟

• كيف سننظم الحسابات والعقود؟
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
قبل إطلاق لعبتك

• هل النسخة مستقرة؟

• هل نظام الحفظ والإعدادات والتحكم والصوت تعمل؟

• هل الترجمة وصور المتجر والعرض المرئي جاهزة؟

• هل السعر منطقي؟

• هل تملك حقوق كل الأصول المستخدمة؟

• هل جهزت صفحة الدعم؟

• هل تعرف ماذا ستفعل إذا ظهر خطأ كبير في أول يوم؟

الإطلاق ليس نهاية التطوير. إنه بداية علاقة اللعبة مع اللاعبين.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
|الخاتمة  اصنع لعبة

 السعودية اليوم لديها فرصة لم تكن موجودة بهذا الشكل عندما بدأ كثير من11ا. ل11دينا

 اس11تراتيجية وطني11ة، واس11تثمارات، وب11رامج، وش11ركات، ومجتمع11ات، وم11واهب،

 ولاعبون. لكن لا توجد استراتيجية أو حاضنة أو منحة تستطيع صناعة الألعاب ب11دل

المطورين.

 في النهاية، شخص يجب أن يفتح المحرك. شخص يجب أن يرسم. شخص يجب

 أن ي11برمج. ش11خص يجب أن يص11مم. ش11خص يجب أن يخت11بر. وش11خص يجب أن

يقول: هذه النسخة جاهزة. ننشر.

 ربما لعبتك الأولى لن تنجح. اص11نع الثاني11ة، ثم الثالث11ة. لا تنتظ11ر أن تص11بح ص11ناعة

الألعاب السعودية شيئًا كبيرًا حتى تدخلها. شارك في بنائها.

ه. انشره. ثم تعلم من النتيجة. اصنع شيئًا. أنهِ
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
قاموس سريع للمطور الجديد

Prototypeنموذج أولي  |

نسخة سريعة هدفها اختبار فكرة أو ميكانيكية.

MVPالحد الأدنى من المنتج القابل للاختبار  |

 أص11غر نس11خة تس11تطيع من خلاله11ا اختب11ار الفك11رة الأساس11ية م11ع المس11تخدمين أو

السوق.

 Vertical Sliceشريحة تمثل الجودة النهائية  |

جزء صغير من اللعبة يمثل المستوى المستهدف للجودة والتجربة.

 Core Loopحلقة اللعب الأساسية  |

مجموعة الأفعال التي يكررها اللاعب باستمرار.

Scopeنطاق المشروع  |

حجم المشروع والأنظمة والمحتوى المطلوب تنفيذه.

 Scope Creepتضخم نطاق المشروع  |

زيادة غير منضبطة في حجم المشروع أثناء التطوير.

 Game Jamتحدي تطوير ألعاب  |

فعالية يتم خلالها تطوير لعبة في مدة محدودة.

Buildنسخة قابلة للتشغيل  |
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
نسخة من اللعبة يمكن تشغيلها واختبارها.

Playtestingاختبار اللعب  |

مراقبة واختبار تجربة اللاعبين مع اللعبة.

Publisherناشر ألعاب  |

شركة تساعد في نشر أو تمويل أو تسويق اللعبة بحسب الاتفاق.

Wishlistقائمة الرغبات  |

قائمة يستطيع المستخدم إضافة اللعبة إليها قبل شرائها.

Retentionالاحتفاظ باللاعبين  |

قياس قدرة اللعبة على جعل اللاعبين يعودون إليها.

Monetizationتحقيق الدخل  |

الطريقة التي تحقق اللعبة من خلالها الإيرادات.

 Burn Rateمعدل الإنفاق  |

مقدار الأموال التي تستهلكها الشركة خلال فترة معينة.

Runwayالمدة التشغيلية المتبقية  |

المدة التي تستطيع الشركة الاستمرار خلالها قبل نفاد السيولة.

IPالملكية الفكرية  |

الأصول الفكرية المرتبطة بالعلامة والشخصيات والعالم والمحتوى.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
GDDوثيقة تصميم اللعبة  |

وثيقة توضح فكرة اللعبة وأنظمتها وآلياتها.

 Pitch Deckالعرض التعريفي  |

عرض مختصر يستخدم لشرح اللعبة أو الشركة أو الفرصة الاستثمارية.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
المصادر والمراجع

  - الاستراتيجية الوطنية للألعاب والرياض11ات الإلكتروني11ة.2030[ رؤية السعودية 1]

2030. .vision gov sa

[2 ]  -  UMX Studio About UMX يونيو 11، وإعلان الاستوديو بمرور ا   (.2025) عامً

.umxstudio co

[3 ]46Impact .46 - الاستثمار في كملنا.impact sa

[4 ]Sandouq إعلان أداء -   Sort Them Ducks .بعد شهر من الإطلاق  LinkedIn / 

Sandouq.الأرقام الواردة هي وفق إعلان الاستوديو نفسه 

[5 ] -  . Steam Aunt Fatima . .store steampowered com

.[ الهيئة السعودية للملكية الفكرية - تسجيل المصنفات المكتوبة. 6] .saip gov sa

.[ هيئة الزكاة والضريبة والجمارك - ضريبة القيمة المضافة. 7] .zatca gov sa

[8 ] -   . Steamworks Steam Direct Fee . .partner steamgames com

 . راج1ع المص1در الأص1لي2026المعلومات المتغيرة في هذا الدليل مؤرخة بإص1دار 

قبل اتخاذ قرار تجاري أو قانوني أو مالي.

50

https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/strategies/national-gaming-and-esports-strategy
https://partner.steamgames.com/doc/gettingstarted/appfee?l=english&language=english
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https://umxstudio.co/en/umx-studio-celebrates-11-years-of-creativity-and-innovation-in-the-gaming-world-from-vision-to-leadership/


دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
تنبيه

 . قط11اع2026هذا الكتاب مبني على تجارب عملية ومعلومات متاحة ح11تى إص11دار 

 الألعاب سريع التغير، وقد تتغير البرامج الحكومية ومتطلب11ات المنص11ات والرس11وم

والأنظمة بعد إصدار الكتاب.

 المعلومات القانونية والمالية والضريبية الواردة هنا للتوعي1ة العام1ة وليس1ت ب1ديلًا

ا المصادر الرسمية قبل اتخاذ قرار قانوني أو م11الي  عن استشارة مختص. راجع دائمً

أو تجاري.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
عن المؤلف

محمد الحماد

 مطور ومصمم ألع11اب ومخ11رج إب11داعي، ب11دأ العم11ل في مج11ال تط11وير الألع11اب في

 ، وشارك من11ذ ذل11ك ال11وقت في مس11ابقات ومجتمع11ات وب11رامج وحاض11نات2014

ومشاريع مختلفة داخل قطاع الألعاب السعودي.

Studio أسس  Saduوهو استوديو سعودي لتط11وير الألع11اب والتج11ارب الرقمي11ة ، 

Saudi  دعمته برامج وطنية منها  Game Championsو MVPLABمن مشاريعه . 

 Stranded Rescueو  Saud AlArabوع11دد من الألع11اب والتج11ارب الرقمي11ة  

والاجتماعية.

 وأسس مبادرة »رقمنة الثقافة« ال11تي احتض11نتها حاض11نة مس11ك للمب11ادرات، ومن

ر في11ه  ا 60برامجها مسار »بُناة العوالم« بالمتحف الوطني ال11ذي ط11وّ   لعب11ة12 طالبً

مستوحاة من مقتنيات المتحف وقصصه.

 ترك11ز تجربت11ه على تص11ميم الألع11اب، والتوجي11ه الإب11داعي، وبن11اء الف11رق، والإنت11اج،

 والتسويق، وتطوير المنتجات، وبن1اء نم1اذج أعم1ال أك1ثر اس1تدامة للاس1توديوهات

الإبداعية.

فكرة هذا الكتاب بسيطة: أن أكتب الأشياء التي كنت أتمنى أن أجدها 

مكتوبة عندما بدأت.
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دليلك في مجال تطوير الألعاب في السعودية
تواصل معي

 إذا وج1دت في ه1ذا ال1دليل فائ1دة، أو ل1ديك ملاحظ1ة أو تجرب1ة تحب أن تش1اركها،

يسعدني أن أسمع منك. تجد حساباتي وروابط التواصل في مكان واحد:

.linktr ee/muhammad_alhammad

سأنشر عبر هذه الحسابات تحديثات الدليل والإصدارات القادمة منه.

ا يبدأ رحلته في المجال. ا لك، أخبر به شخصً وإذا كان الدليل مفيدً
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